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Neizmeren pogum

Zdenka Cebasek - Travnik

7 mislijo na prof. dr. Ahéana, ki
meni, da v nasem izobrazevalnem
sistemu manjka predmet dobra
samopodoba, sem posebej pozorna
na knjige, katerih vsebina je povezana
z dobro samopodobo. Po spletu
nakljudij se je na moji knjizni polici
zna$la tudi knjiga z naslovom Neizme-
ren pogum, ki jo je Brené Brown
napisala pred desetimi leti, v sloven-
§¢ini pa je izSla 2014. Brené Brown je
doktorica socialnega dela, ki na
izviren nacin preucuje teme poguma,
ranljivosti, sramu, empatije in vode-
nja ter jih uporablja za pogled na
meddclovesko povezanost in njeno
delovanje. Torej vsebine, ki so za
dobro samopodobo (tudi zdravnikov)
odlo¢ilnega pomena. Zato ne presene-
¢a, da se je do leta 2021 Sest njenih
knjig znaslo med prodajnimi uspesni-
cami New York Timesa (The Gifts of
I'mperfection, Daring Greatly, Rising
Strong, Braving the Wilderness, Dare
to Lead, and Atlas of the Heart).
Poleg knjige Neizmeren pogum
(Daring Greatly) je v sloven$éini izsla
$e Darovi nepopolnosti (2010), iz

Kako pogum biti
ranljivi spremeni
nacin, kako Zivimo,
ljubimo, vzgajamo
otroke in vodimo

Brené Brown

Ljubljana: Cangura.com, 2014

katere izhaja deset smernic, po
katerih se ravnajo ljudje, ki Zivijo »z
vsem sreems, in ki nam pokazejo,
katere navade ti ljudje krepijo in
katere opuséajo. Presenetila me je
podobnost s sporoéili iz knjige Vzgoja
po dansko, $e posebej o pomenu
opuséanja izérpanosti kot statusnega
simbola ter produktivnosti kot znaka
lastne vrednosti.

Vodilno misel knjige je avtorica
zapisala Se pred uvodom - Kako
pogum, da st dovolimo biti ranljivi,
spremeni naéin, kako zivimo, ljubi-
mao, vzgajamo otroke in vodimo — ter
predstavila, od kod izvira njena ideja
za taksno knjigo. Navdusil jo je govor
Theodora Roosevelta, ki ga je imel
leta 1910 na univerzi Sorbona v
Parizu. V tem besedilu je prepoznala,
da pravzaprav govori o ranljivosti, ki
jo je sama dolgo preucevala. Ranlji-
vost ni §ibkost, ni poznavanje zmage
ali poraza, temve¢ razumevanje, da
sta potrebna tako zmaga kot poraz.
»Nasa pripravljenost priznati, da
smo ranljivi, in se s tem sooéiti,
doloéa globino nasega poguma in
jasnost naSega namena; stopnja, do
katere se $¢itimo pred lastno ranlji-
vostjo, pa velikost nadega strahu in
odtujenosti.«

V uvodu nas Brené Brown s svojo
izkusnjo iz preteklosti takoj postaviv
bistvo ranljivosti — ko je ugotovila, da
sovraZi negotovost in obéutek, da éesa
ne ve. Sovrazi obéutek ranljivosti. A jo
sogovornica, terapevtka, postavi na
drugaéno izhodisce: ranljivost je
¢udovito fustvo. Ko jo terapevtka
vprasa, kaj naredi, da bi se obéutka
ranljivosti znebila, odgovori: » Podi-
stim hiso. Jem arasidove maslo.
Krivim druge ljudi. Vse naokoli sebe
naredim popolno. Nadziram to, kar
lahko — to, ¢esar ne obvladam.«
Zveni znano? Potem bo vsebina te
knjige gotovo pritegnila vaSo pozor-
nost in ne boste gledali na uro, ko jo
boste brali. Se posebej, ¢e veste, da
besedilo temelji na avtori¢inem

raziskovalnem delu, raziskavi, s
katero je pojasnila anatomijo medse-
bojne povezanosti. Pripravljenost biti
ranljivi je izstopala kot edina, najjas-
nej$a vrednota vseh, ki bi jih opisala
kot ljudi, ki Zivijo z vsem srcem.
Ranljivost je jedro najpomembnejsih
dlovekovih izkusen;.

Avtorica se dotakne tudi vprasa-
nja, ali si raziskovalec in akademik
lahko »privoséi« biti ranljiv. Na
samem zacetku izobrazevanja nas
namreé utijo, da hladna distanca in
nedostopnost pripomoreta k presti-
Znemu ugledu. To je nekakSen poklic-
ni oklep, ki nam ga posredujejo
uditelji in s katerim naj bi se zavaro-
vali pred ¢ustveno dostopnostjo. Uvod
zakljuéi z osrednjo mislijo knjige, da
to, kar vemo, je pomembno, vendar je
pomembnejse to, kar smo.

Za predstavitev knjige sem izbrala
dve poglavji, Sesto in Cetrto. Najprej
Sesto, z dolgim naslovom: Disruptiv-
no sodelovanje: pogum narediti
1zobrazevanje in delo ¢lovesko, ki se
zdi skrivnosten, kar je verjetno
povezano s prevajaléevim izborom
besed za disruptive collaboration.

V slovenséini doslej nisem zasledila
uporabe tega izraza, zato pa sem
naletela na zanimiv ¢lanek v anglesci-
ni: Disruptive Collaboration:

A Thesis for Pro-Competitive Colla-
boration in Health Care (https://
catalyst.nejm.org/doi/full/10.1056/
CAT.22.0057). Gre za tako imenova-
no motece sodelovanje, v katerem se
poveze vec obstojecih podjetij, ki
sodelujejo, da skupaj motijo celotno
podpanogo, in predstavlja nov po-
slovni model, uporaben tudi v zdrav-
stvu. Tako sem prisla do bistva tega
poglavja - govori o tem, da so iskreni
pogovori o ranljivosti in sramu
disruptivni (moteci), ker vznemirijo
obstojece stanje in prinesejo velike
spremembe. Takénih pogovorov se v
nasih organizacijah izogibamo, saj
osvetljujejo temne koti¢ke, Avtorica
se je ob neki priloznosti pogovarjala z
avtorjem izraza disruptivna inovacija
in ob tem spoznala, da veéina ljudi in
organizacij ne prenese obcutka
negotovosti in tveganja prave inovati-

vnosti. Uéenje in ustvarjanje sta sama
po sebi ranljiva, saj nikoli ne moremo
biti dovolj gotovi. To spoznanje je
povezala z izkusnjo iz svoje raziskave
s skupino srednjeSolcev: »V¢asih
lahko postavis$ vprasanje in izzoves
ideje, a e imas uditelja, ki mu to ni
viet, ali sodolce, ki se iz tega noréuje-
jo, je hudo. Vecina nas ugotovi, da je
najbolje imeti sklonjeno glavo, zaprta
usta in visoke ocene.« Tudi mene se
je tastavek globoko dotaknil, najbrz
zaradi podobnih izkusenj iz nasega
Solskega sistema in zaznanega nacina,
kako se (ne) gradi dobra samopodo-
ba. Nadaljevanje poglavja prinasa
pojasnilo, kaj pomeni disruptivno
sodelovanje v procesu izobrazevanja
in v delovanju organizacij. Vplete
citat sira Kena Robinsona, ki poudari,
da organizacija ni fizi¢na zgradba,
temveé mreza ljudi v njej. Seveda mi
vsi to dobro vemo, vendar pogosto
ravnamo, kot da bi nase organizacije
morale delovati kot stroji, zato
potrebujemo pogumne voditelje, da
bi delo in izobrazevanje naredili
clovesko. Voditelje, ki bi dovolili
pogovore o ranljivosti in sramu,
¢eprav so taksni pogovori disruptivni.
Se posebej, ko obéutek sramu preze-
ma doloéeno kulturo ali okolje, ko
sramotenje postane neposredno
orodje za upravljanje z ljudmi. Ame-
riski Institut za ustrahovanje na
delovnem mestu (The Workplace
Bullying Institue https://workplace-
bullying.org/) raziskuje ta pojav v
ZDA in ugotavlja, da nadrejeni niso
storili ni¢esar, da bi ta pojav prepre-
¢ili, éeprav ga zaznava polovica

zaposlenih. Ce nadrejeni sramotijo
zaposlene, ste lahko prepriéani, da
zaposleni sramotijo tudi svoje stran-
ke, ucence ($tudente) in druZino ...
Oklep ranljivosti je drugo poglav-
je, ki sem ga izbrala za podrobnejso
predstavitev, saj sem v njem prepo-
znala tudi povezave z nasim, zdravni-
§kim poklicem. Avtorica povzame eno
od razlag besede persona, kot (grski)
izraz za odrsko masko, in to prispodo-
bo uporabi za oklep oz. naéin, kako se
$¢itimo pred nelagodjem in ranljivo-
stjo. Maske nam dajejo obfutek, da
smo varnejéi, ¢etudi nas dusijo. Oklep
nam daje obéutek, da smo mocnejsi,
tudi ko nas njegova teza utruja.
Predstavi nam tri obrambne &¢ite iz
»skupne oroZarne ranljivosti«, v
katerih sama prepoznavam tudi
elemente procesa izgorevanja, tako
znadilnega za na$ poklic. To so:
dusenje radosti, perfekcionizem in
otopelost. Podrobno razloZi pomen
strahu, ki spremlja trenutke radosti,
in kot protiutez predlaga vadbo
hvaleZznosti, kar v nasem okolju zveni
nekoliko neobicajno. Zato pa je toliko
bolj domace ukvarjanje s perfekcio-
nizmom, ki ga je avtorica na podlagi
izsledkov lastnih raziskav po svoje
opredelila. Najprej je napisala, kaj vse
perfekeionizem ni: ni stremljenje k
odliénosti, ni samoizpopolnjevanje, ni
klju¢ do uspeha in z njim se ne izo-
gnemo ob¢utkom sramu. Nato v §tirih
tockah opise, kaj po njenem perfek-
cionizem je. To je vredno prebratiin
se zamisliti, kajti ravno perfekcioni-
zem je tisti, ki sproza obéutke sramu,
obsojanja in krivde, ki jih nato $e

poglobi: »Jaz sem kriv. Tako se
pocutim, ker nisem dovolj dober.«
Avtorica je »zdravilo« poiskala v
svojih Navdihujocih intervjujih, ki jih
je objavljala v obliki bloga na svoji
spletni strani, oditno v ¢asu pisanja te
knjige. Njena aktualna spletna stran
jih ne prikazuje veé, zato pa ponuja
stevilne druge teme (https://brene-
brown.com/), ki jih najdemo pod
kljuéno besedo perfectionism. A za
zdaj ostanimo pri zdravilnih zgodbah,
ki jih preberemo v tej knjigi in se
izte¢ejo v stavku Leonarda Cohena:
»Razpoka je v vsem. Tako svetloba
vstopi noter.« Ostal nam je Se tretji
§¢it: mrtvi¢enje obéutkov in ¢ustev ali
otopelost, katerega znacilnost je nora
zaposlenost, ki nas oz. naso ranljivost
posebej izérpava. Tudi to poglavje je
ilustrirano z zgodbami iz resni¢nega
zivljenja, zato si ni tezko predstavljati,
kaj vse v nasih odnosih povzrodi
otopelost, pa tudi do kaksnih spre-
memb pride, ¢e jo prepoznamo in se
jo trudimo odpraviti.

V knjigi boste nadli tudi opis
metodologije avtoricine raziskave,
zapiske in seznam literature. Kot
zanimivost naj dodam, da boste na
njeni spletni strani nasli tudi delovni
zvezek oz. liste, s pomodjo katerih
boste knjigo lahko brali tudi kot uéno
delavnico za spoznavanje lastne
ranljivosti.

Verjamem, da nam Brené Brown
tudi s to svojo knjigo odpira Se eno
pot do dobre samopodobe.

Dr. Zdenka Cebasek - Travnik, Kamnik,
zdenka.cebasek@gmail.com
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